
 

  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
ƻŦ {ǘŀǊƪ ϧ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ hƘƛƻ 

попп aŜǘǊƻ /ƛǊŎƭŜ b²  bƻǊǘƘ /ŀƴǘƻƴΣ hI  пптнл   ϊ   оол-пфп-ртлл   ϊ   ƛƴŦƻϪōƛŀǎǘŀǊƪΦƻǊƎ   ϊ    ǿǿǿΦōƛŀǎǘŀǊƪŜŎƻΦƻǊƎ 

{ŜǇΦ κ hŎǘΦ нлнр 

{9t¢9a.9w 

п tǊƻƎǊŀƳ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ aǘƎΦΤ фŀƳ Ϫ .L! 

п aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ aǘƎΦΤ млŀƳ Ϫ .L! 

мс 9ȄŜŎǳǝǾŜ ϧ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aǘƎΦΤ оΥолǇƳ Ϫ ¢ƘŜ .ǊŜǿ YŜǧƭŜ 

мс .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ пΥллǇƳ Ϫ ¢ƘŜ .ǊŜǿ YŜǧƭŜ 

нт ϧ ну нлнр C![[ /Lw/¦L¢ hC b9² Iha9{ ϧ /hb5haLbL¦a{ 

h/¢h.9w 

н tǊƻƎǊŀƳ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ aǘƎΦΤ фŀƳ Ϫ .L! 

н aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ aǘƎΦΤ млŀƳ Ϫ .L! 

п ϧ р нлнр C![[ /Lw/¦L¢ hC b9² Iha9{ ϧ /hb5haLbL¦a{ 

ф bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ bƛƎƘǘ ŀǘ .ƻō ϧ tŜǘŜΩǎ CƭƻƻǊǎΤ р-тǇƳΤ   
w{±t 59!5[Lb9Υ h/¢Φ т 

мр .L! .ǊŜǿƘƻǳǎŜ пǘƘ vǘǊΦ aǘƎΤ уΥол-фΥолŀƳΤ IŜƭŘ ŀǘ ²ƘƻƭŜ [ŀǧŜ [ƻǾŜ /ŀŦŞΤ DǳŜǎǘ 
{ǇŜŀƪŜǊ tǊŜǎǘƻƴ wƻǎŜƳŀƴ ƻŦ wƻǎŜƳŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

мт 59!5[Lb9Υ нлнс .h!w5 bhaLb!¢Lhb{ 

нм 9ȄŜŎǳǝǾŜ ϧ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aǘƎΦΤ оΥолǇƳ Ϫ .L! 

нм .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ пΥллǇƳ Ϫ .L! 

ом 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ /ƻǳƴŎƛƭκ.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜǎ aǘƎΦΤ мн bƻƻƴ Ϫ.L!Τ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ 5ŀƴƛŜƭ 
aƻŜƎƭƛƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘŀǊƪ tŀǊƪǎΤ  w{±t 59!5[Lb9Υ h/¢Φ ну 

bh±9a.9w 

п 59!5[Lb9Υ нлнс .h!w5 9[9/¢Lhb .![[h¢{ 

р bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ bƛƎƘǘ ŀǘ IƻƭƳŜǎ [ǳƳōŜǊΤ о-сǇƳΤ  
w{±t 59!5[Lb9Υ bh±Φ о 

с tǊƻƎǊŀƳ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ aǘƎΦΤ фŀƳ Ϫ .L! 

с aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ aǘƎΦΤ млŀƳ Ϫ .L! 

у 59!5[Lb9Υ нлнр Ih¦{9 hC ¢I9 ¸9!wκa9a.9w !²!w5{ .![[h¢{ 

му 9ȄŜŎǳǝǾŜ ϧ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aǘƎΦΤ мн bƻƻƴ Ϫ .L! 

му !ƴƴǳŀƭ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ мнΥолǇƳ Ϫ .L! 

ну 59!5[Lb9Υ нлнр Ih[L5!¸ ht9b Ih¦{9 w{±t{ 5¦9 !b5 59[L±9w ![[ Ih[L5!¸ 
ht9b Ih¦{9 !¦/¢Lhb L¢9a{ ¢h .L! 

Tour beautiful  
new homes  

and condominiums 
scattered about  
Stark County!   

 
Homes will be open 
from 1:00 -4:00pm  

each day.   

 
Free admission!  

  
Tour maps,  

home locations,  
and more information  

available soon at  
www.biastarkeco.com!    

Two weekends! 
 

Sept. 27 & 28  
and Oct. 4 & 5  

!ƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜǎΣ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ  
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .L!Φ 
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¢ƘŜ {ǇƭƛƴǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .L! ƻŦ {ǘŀǊƪ ϧ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ 
hƘƛƻΦ  ¢ƘŜ .L! ƛǎ ŀƴ ŀŶƭƛŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ hƘƛƻ IƻƳŜ .ǳƛƭŘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IƻƳŜ .ǳƛƭŘŜǊǎΦ  !ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ ²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ ƴƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ tƻƭƛŎȅΥ ¢ƘŜ 
.L! ƻŦ {ǘŀǊƪ ϧ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ hƘƛƻ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ¢ƘŜ {ǇƭƛƴǘŜǊ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘΦ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .L! ŀǘ ƛƴŦƻϪōƛŀǎǘŀǊƪΦƻǊƎ ƻǊ оол-пфп-ртлл ǿƛǘƘ 
ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΗ                   

WƻŜ wŀŎŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ŀǊŎƛŜ {ŀǳƴƛŜǊΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ
 

 

5ŜōōƛŜ .ŜŎƪΣ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ 
ŘōŜŎƪϪōƛŀǎǘŀǊƪΦƻǊƎ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
WŀǾŀƴ ¸ƻŘŜǊΣ {ǘŀǊƪ ¢Ǌǳǎǎ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tǊŜǎǘƻƴ wƻǎŜƳŀƴΣ wƻǎŜƳŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
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YǳǊǘ {ƘŀƴƪΣ !ǳǊƻǊŀ /ǳǎǘƻƳ IƻƳŜǎ 

Iƻƭƭȅ ²ŀƭŘŜƴƳȅŜǊΣ wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ wŜƳŜŘƛŜǎ 

{Ŏƻǧ aŎ/ǳŜΣ {Ŏƻǧ aŎ/ǳŜ IƻƳŜǎ 

{ǘŜǾŜ {ƳƛǘƘΣ {ƳƛǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5Ŝŀƴ ²ƛƴŘƘŀƳΣ bƻōƭŜ IƻƳŜǎ 

Wŀǎƻƴ .ƛƴƎΣ !ǊƴƻƭŘ DǊǳōŜǊ [ǘŘΦ 

wƻōŜǊǘ {ƻƭŜǎΣ {ƻƭŜǎ [ŀǿ hŶŎŜǎ 

[ŀǳǊƛŜ /ƻǊōƛǘΣ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ bŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪ 



 

о 

Our Spikes - Our Foundation  
!ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ b!I. ǘƘǊƻǳƎƘ у-нл-нрΦ 

.[¦9 {tLY9 όс - нпΦр {ǇƛƪŜ /ǊŜŘƛǘǎύ 

!ǘƭŜŜ aƛƭƭŜǊ  нпΦлл 

.Ǌƛŀƴ ²ƻƻŘǎ  нпΦлл 

5ŀǾŜ [ŜIƻǘŀƴ  нлΦлл 

CǊŜŘ wŜƛƪƻǿǎƪȅ  мпΦрл 

aƛƪŜ ¢ƘƻƳŀǎ  мпΦлл 

tǊŜǎǘƻƴ wƻǎŜƳŀƴ ммΦрл 

WŜũǊŜȅ tŜŎƪ  уΦлл 

[ƻǊƛǎ aƛƭƭŜǊ                      тΦлл 

.ƻō .ŜƴƴŜǧ  сΦрл 

wƛŎƘ /ǊŀƛƎ сΦрл 

[LC9 {tLY9 όнр - пфΦр {ǇƛƪŜ /ǊŜŘƛǘǎύ 

aŀǧ {ŎƘŜŜǘȊ пфΦлл 

Iƻƭƭȅ ²ŀƭŘŜƴƳȅŜǊ пнΦлл 

WŀǾŀƴ ¸ƻŘŜǊ  плΦрл 

[ŀǊǊȅ {ŎƘŜŜǘȊ офΦрл 

.Ǌƛŀƴ wŜŜǎŜ оуΦлл 

¢ŜŘ IŀƪŜ омΦлл 

5Ŝŀƴ ²ƛƴŘƘŀƳ нтΦлл 

Dw!b5 {tLY9 όмллл-мпфф {ǇƛƪŜ /ǊŜŘƛǘǎύ 

CǊŜŘ ¢ƻōƛƴ                    мморΦлл 

 

{¢!¢9{a!b όрлл - ффф {ǇƛƪŜ /ǊŜŘƛǘǎύ 

{ǘŜǾŜ {ƳƛǘƘ      срфΦлл 

 

{¦t9w {tLY9 όнрл - пффΦр {ǇƛƪŜ /ǊŜŘƛǘǎύ 

{Ŏƻǧ aŎ/ǳŜ      плрΦрл 

DǊŜƎ YŀǳǘƘ      ортΦрл 

5ƻǳƎ tǊŜǎǝŜǊ      оосΦлл 

5ŀǾŜ aŀǘƘƛŜ      олмΦлл 

WƻƘƴ tŀǾƭƛǎ      нупΦлл 

wh¸![ {tLY9 όмрл - нпфΦр {ǇƛƪŜ /ǊŜŘƛǘǎύ 

9ƭƭŜƴ aŎbŀƭƭȅ      нрлΦтр 

Wƻƴ {ŎƘŜŜǘȊ      мфнΦлл 

{ǘŜǾŜ {ǿƛƴŜƘŀǊǘ             мсфΦрл 

!ƴŘȅ [ŜŀŎƘ      мруΦлл 

w95 {tLY9 όмлл - мпфΦр {ǇƛƪŜ /ǊŜŘƛǘǎύ 

YǳǊǘ {Ƙŀƴƪ        мрмΦрл 

WŀƳŜǎ wǳŘƻ      мооΦтр 

DƭŜƴƴŀ ²ƛƭǎƻƴ       ммлΦрл 

Dw99b {tLY9 όрл - ффΦр {ǇƛƪŜ /ǊŜŘƛǘǎύ 

{Ŝŀƴ wƻǎŜƳŀƴ        флΦлл 

YŀǘƘȅ wŀƛƴƛŜǊƛ        ууΦрл 

aƛƪŜ DǊǳōŜǊ        умΦлл 

5ƻǳƎ 5ŜƴǘƭŜǊ        тоΦнр 

WƻǎƘ IƻǎǘŜǘƭŜǊ                        тнΦрл 

.ƻō {ƻƭŜǎ         суΦлл 

WŜũǊŜȅ ¦Ǌȅ       суΦлл 

²ƘŜǊŜ Řƻ Ƴȅ ŘǳŜǎ ŘƻƭƭŀǊǎ ƎƻΚ ²Ƙŀǘ ŀƳ L ƎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ L ǇŀȅΚ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ŀǎƪŜŘ ōȅ 
ŎǳǊǊŜƴǘΣ ƴŜǿ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ŀǊŜ 
ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎΦ [ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό.L!ύ 
ƻŦ {ǘŀǊƪ ϧ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ hƘƛƻ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘǳŜǎ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .L! ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƛŎŜǎ .ǳƛƭŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ Ϸсфр όǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛƴƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ƻƴŜύΦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊ ŘǳŜǎ 
ŀǊŜ ϷрфрΦ LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΥ ǘƘŜ .L!Σ ǘƘŜ hƘƛƻ IƻƳŜ .ǳƛƭŘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όhI.!ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IƻƳŜ .ǳƛƭŘŜǊǎ όb!I.ύΦ 
 

[ŜǘΩǎ ŬǊǎǘ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Ϸмфу ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ b!I.Φ ¢ƘŜ .L! ƛǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ b!I.Φ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ŀƭǎƻ Ƨƻƛƴ b!I.Φ 
¢Ƙŀǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜƴǝǘƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊ ǊŜƴǘŀƭǎΣ ƘƻǘŜƭǎΣ ƻŶŎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΣ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¸ƻǳǊ b!I. ŘǳŜǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ    ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ /ŀǇƛǘƻƭΦ tǊƻƳƻǝƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƳŜōǳƛƭŘŜǊǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜΦ bƻ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ 
ŀũƻǊŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƭƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 
 

{ŜŎƻƴŘ ƛǎ ǘƘŜ Ϸмпр ǘƘŀǘ ǿŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ hI.! ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭΣ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻŶŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ .L! ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ CǊƻƳ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻŘŜǎΣ ǘŀȄŜǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ƨƻō ǎƛǘŜ ǎŀŦŜǘȅΦ ¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ ŬƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǊŀǘŜ ƻŦ Ϸмпр ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  
 

¢ƘƛǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅǎ ƘŜǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ .L!Φ ! ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ ƛǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƳŀƧƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀũŀƛǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ .L! ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀũŀƛǊǎΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎƘƻǿǎΣ ǘƘŜ 
tŀǊŀŘŜ ƻŦ IƻƳŜǎΣ ǘƘŜ {ǘŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ IƻƳŜ ϧ DŀǊŘŜƴ {ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ϧ Cŀƭƭ /ƛǊŎǳƛǘ ƻŦ bŜǿ IƻƳŜǎΣ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭŜŀŘǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎΦ 
 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ όƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭύ ŦƻǊƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǘǊŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ hǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 .ǳƛƭŘŜǊ      !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
b!I. ϷмфуΦлл      ϷмфуΦлл 
hI.! ϷмпрΦлл      ϷмпрΦлл 
.L! ϷорнΦлл      ϷнрнΦлл 
¢ƻǘŀƭ ϷсфрΦлл      ϷрфрΦлл 
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!ǳǊƻǊŀ /ǳǎǘƻƳ IƻƳŜǎ [[/ 

5Ŝ±ƛƭƭŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ [[/ 

hƘƛƻ tǊƻǇŀƴŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

wƛŎŜΩǎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ wŜŘŜŬƴŜŘ 

{ƳƛǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

{ǘǊŀǳō IƻƳŜǎΣ LƴŎΦ 

²ŜƴƎŜǊ 9ȄŎŀǾŀǝƴƎΣ LƴŎΦ 

.ƻō ϧ tŜǘŜΩǎ CƭƻƻǊǎ 

5ŜƭΩǎ wŜǇŀƛǊ ϧ wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ 

CŜǊƎǳǎƻƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 

[ŀǎƻǊŜƭƭŀ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ [[/ 

aŀƭŀǾƛǘŜ 9ȄŎŀǾŀǝƴƎ LƴŎΦ  

aŀǎƻƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǘŜŜƭ [[/ 

aƛƭƭŜǊǎ {ŜŀƳƭŜǎǎ {ǇƻǳǝƴƎ [[/ 

bŀǘǳǊŜǎŎŀǇŜǎ 5ŜǎƛƎƴ [[/ 

tǊƻ-¢ŜŎƘ {ŜŎǳǊƛǘȅ LƴŎΦ 

wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ wŜƳŜŘƛŜǎ 

w9κa!· 9ŘƎŜ wŜŀƭǘȅ 

wǳǎǎƻ /ƻƴŎǊŜǘŜ [[/ 

{ŜŎǳǊƛ-/ƻƳ ƻŦ /ŀƴǘƻƴ 

{ǳƎŀǊŎǊŜŜƪ /ƻƴŎǊŜǘŜ CƛƴƛǎƘŜǊǎ LƴŎΦ 

¢ƻŘŘΩǎ 9ƴǾƛǊƻǎŎŀǇŜǎ LƴŎΦ 

±ŜƎŀ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ [[/ 

9·t wŜŀƭǘȅ 

{ƻƭŜǎ [ŀǿ hŶŎŜǎ 

¢ƻōƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ 
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нлнр IƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
!ǿŀǊŘǎ  

 
 
.ǳƛƭŘŜǊ aŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƘƻƳŜǎκŎƻƴŘƻǎκ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅκŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  
 
/ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ   
 

¶  IƻƳŜ ǿƛǘƘ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ нллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ 
¶  IƻƳŜ ǿƛǘƘ нллл ǘƻ оллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ 
¶  IƻƳŜ ǿƛǘƘ оллл ǘƻ пллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ 
¶  IƻƳŜ ǿƛǘƘ hǾŜǊ пллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ 
¶  /ƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ  όbƻ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦύ 
¶  wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅκ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ  ό9ƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ǎŀƭŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŎǳǊō ŀǇǇŜŀƭΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƻƻƪκ
ǎŜǩƴƎΦύ                 

  
¢ƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ƘƻƳŜκŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳκŎƻƳƳǳƴƛǘȅκŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ .L! ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōƛŀǎǘŀǊƪŜŎƻΦŎƻƳ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ƛǘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ όмύ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ϸмлл 9ƴǘǊȅ CŜŜΣ ŀƴŘ όнύ ƅƻƻǊ 
ǇƭŀƴǎΣ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜκŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳκ
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅκŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .L! hŶŎŜ ŜƛǘƘŜǊ Ǿƛŀ ¦Φ{Φ 
aŀƛƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƛƴŦƻϪōƛŀǎǘŀǊƪΦƻǊƎΦ  !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōǳƛƭŘŜǊǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ {ǘŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΦ  ̧ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ-ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

 нлнр .L! aŜƳōŜǊ 
!ǿŀǊŘǎ  

 
 
!ƭƭ .L! aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀ ŦŜƭƭƻǿ 
.L! aŜƳōŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ 
ƛƴǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  
bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦōƛŀǎǘŀǊƪŜŎƻΦŎƻƳΦ 
 
/ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜΥ 
 

¶ .ǳƛƭŘŜǊ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ   ¢ƘŜ .L! .ǳƛƭŘŜǊ aŜƳōŜǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .L!Σ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

¶ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ   ¢ƘŜ .L! !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
aŜƳōŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ .L!Σ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

¶ {ŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ς wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ bŜǿ IƻƳŜ 
{ŀƭŜǎ   wŜŀƭǘƻǊ ƻǊ ǎǘŀũ ǎŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎŀƭŜǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

¶ aŀǘŜǊƛŀƭ {ǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ς {ŀƭŜǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ   {ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  /ƻƳǇŀƴȅ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

¢ƘŜ .L! ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ  
нлнр IƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ŦƻǊ 
нлнр .L! aŜƳōŜǊ !ǿŀǊŘǎΦ   

 

bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦōƛŀǎǘŀǊƪŜŎƻΦŎƻƳΦ 

 

!ƭƭ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ  
.L! hŶŎŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ CǊƛŘŀȅΣ  

bƻǾŜƳōŜǊ тΣ нлнрΦ 
 

!ǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ  
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