
 

  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
ƻŦ {ǘŀǊƪ ϧ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ hƘƛƻ 

попп aŜǘǊƻ /ƛǊŎƭŜ b²  bƻǊǘƘ /ŀƴǘƻƴΣ hI  пптнл   ϊ   оол-пфп-ртлл   ϊ   ƛƴŦƻϪōƛŀǎǘŀǊƪΦƻǊƎ   ϊ    ǿǿǿΦōƛŀǎǘŀǊƪŜŎƻΦƻǊƎ 

WŀƴǳŀǊȅ κ CŜōǊǳŀǊȅ нлнр 

bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ bƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƭŀǎǝƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 9ǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 
ǎƘƻǿǊƻƻƳ hw ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜΣ 
ƭƛƪŜ ŀ ōǊŜǿŜǊȅΣ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜΣ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦΗ  ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ bƛƎƘǘΗ ²Ŝ 
ƳƛƎƘǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘǎ ȅƻǳΗ [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀǘ ƛƴŦƻϪōƛŀǎǘŀǊƪΦƻǊƎΗ 

Seeking Sponsors for 2025 
BIA Networking Nights  

W!b¦!w¸  

ф tǊƻƎǊŀƳ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ aǘƎΦ фŀƳ Ϫ .L! 

ф aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ aǘƎΦ млŀƳ Ϫ .L! 

нм 9ȄŜŎǳǝǾŜ ϧ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aǘƎΦ оΥолǇƳ Ϫ .L! 

нм .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ пΥллǇƳ Ϫ .L! 

ом 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ /ƻǳƴŎƛƭκ.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜǎ CƛǊǎǘ vǳŀǊǘŜǊ aǘƎΦ мн bƻƻƴ Ϫ 
.L!Τ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ 5ŀƴƛŜƭ YǳƴȊΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
{ǘŀǊƪ {ƻƛƭ ϧ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΥ {ǘŀǊƪ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊΥ ! 
¸ŜŀǊ ƻŦ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΤ [ǳƴŎƘ tǊƻǾƛŘŜŘΤ w{±t 59!5[Lb9 W!b¦!w¸ нуΗ 

  

C9.w¦!w¸ 

м 59!5[Lb9 Chw ![[ 9b¢Lw9{Σ t!¸a9b¢{Σ !b5 .!D Lb{9w¢{ Chw 
{¢!wY /h¦b¢¸ Iha9 ϧ D!w59b {Ih² 

с tǊƻƎǊŀƳ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ aǘƎΦ фŀƳ Ϫ .L! 

с aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ aǘƎΦ млŀƳ Ϫ .L! 

мм 59!5[Lb9 Chw w{±t{κw9DL{¢w!¢Lhb{ Chw Lb5¦{¢w¸ bLDI¢ 

му 9ȄŜŎǳǝǾŜ ϧ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aǘƎΦ нΥллǇƳ Ϫ [ŀ tƛȊȊŀǊƛŀ 

му .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ нΥолǇƳ Ϫ [ŀ tƛȊȊŀǊƛŀ 

му .L! LƴŘǳǎǘǊȅ bƛƎƘǘΤ оΥлл - сΥллǇƳ Ϫ [ŀ tƛȊȊŀǊƛŀΤ Iŀǿŀƛƛŀƴ [ǳŀǳΗ  

нм 59!5[Lb9 Chw ![[ .¦L[59w 9b¢wL9{ Chw {twLbD /Lw/¦L¢ hC 
b9² Iha9{ ϧ /hb5haLbL¦a{ 

  

a!w/I 

с tǊƻƎǊŀƳ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ aǘƎΦ фŀƳ Ϫ .L! 

с aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ aǘƎΦ млŀƳ Ϫ .L! 

мпκмр {ǘŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ IƻƳŜ ϧ DŀǊŘŜƴ {ƘƻǿΤ IhC ±ƛƭƭŀƎŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

му 9ȄŜŎǳǝǾŜ ϧ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aǘƎΦ оΥолǇƳ Ϫ .L! 

му .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ пΥллǇƳ Ϫ .L! 
 

 

!ƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜǎΣ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ  ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ  
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .L!Φ 

[ŸƖЮŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮċŰĬЮƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰж 

ƽƽƽЮĤƨŔũĬĲƖƚƚőŸƽЮĦŸů 

Happy New Year! 
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¢ƘŜ {ǇƭƛƴǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .L! ƻŦ {ǘŀǊƪ ϧ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ 
hƘƛƻΦ  ¢ƘŜ .L! ƛǎ ŀƴ ŀŶƭƛŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ hƘƛƻ IƻƳŜ .ǳƛƭŘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IƻƳŜ .ǳƛƭŘŜǊǎΦ  !ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ ²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ ƴƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ tƻƭƛŎȅΥ ¢ƘŜ 
.L! ƻŦ {ǘŀǊƪ ϧ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ hƘƛƻ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ¢ƘŜ {ǇƭƛƴǘŜǊ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘΦ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .L! ŀǘ ƛƴŦƻϪōƛŀǎǘŀǊƪΦƻǊƎ ƻǊ оол-пфп-ртлл ǿƛǘƘ 
ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΗ                   

WƻŜ wŀŎŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ŀǊŎƛŜ {ŀǳƴƛŜǊΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ
 

 

5ŜōōƛŜ .ŜŎƪΣ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ 
ŘōŜŎƪϪōƛŀǎǘŀǊƪΦƻǊƎ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
WŀǾŀƴ ¸ƻŘŜǊΣ {ǘŀǊƪ ¢Ǌǳǎǎ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tǊŜǎǘƻƴ wƻǎŜƳŀƴΣ wƻǎŜƳŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
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YǳǊǘ {ƘŀƴƪΣ !ǳǊƻǊŀ /ǳǎǘƻƳ IƻƳŜǎ 

Iƻƭƭȅ ²ŀƭŘŜƴƳȅŜǊΣ wŜƳƻŘŜƭƛƴƎ wŜƳŜŘƛŜǎ 

{Ŏƻǧ aŎ/ǳŜΣ {Ŏƻǧ aŎ/ǳŜ IƻƳŜǎ 

{ǘŜǾŜ {ƳƛǘƘΣ {ƳƛǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5Ŝŀƴ ²ƛƴŘƘŀƳΣ bƻōƭŜ IƻƳŜǎ 

Wŀǎƻƴ .ƛƴƎΣ !ǊƴƻƭŘ DǊǳōŜǊ [ǘŘΦ 

wƻōŜǊǘ {ƻƭŜǎΣ {ƻƭŜǎ [ŀǿ hŶŎŜǎ 

[ŀǳǊƛŜ /ƻǊōƛǘΣ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ bŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪ 

mailto:jrace@biastark.org
mailto:rbloucks@biastark.org
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Our Spikes - Our Foundation  
!ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ b!I. ǘƘǊƻǳƎƘ мн-п-нпΦ 

Dw!b5 {tLY9 όмллл-мпфф {ǇƛƪŜ /ǊŜŘƛǘǎύ 

CǊŜŘ ¢ƻōƛƴ                    ммомΦлл 

 
{¢!¢9{a!b όрлл - ффф {ǇƛƪŜ /ǊŜŘƛǘǎύ 

{ǘŜǾŜ {ƳƛǘƘ      српΦлл 

 
{¦t9w {tLY9 όнрл - пффΦр {ǇƛƪŜ /ǊŜŘƛǘǎύ 

{Ŏƻǧ aŎ/ǳŜ      пллΦлл 

DǊŜƎ YŀǳǘƘ      оррΦлл 

5ƻǳƎ tǊŜǎǝŜǊ      оорΦрл 

5ŀǾŜ aŀǘƘƛŜ      нффΦрл 

WƻƘƴ tŀǾƭƛǎ      нуоΦрл 

.[¦9 {tLY9 όс - нпΦр {ǇƛƪŜ /ǊŜŘƛǘǎύ 

.Ǌƛŀƴ ²ƻƻŘǎ  нпΦлл 

5ŀǾŜ [ŜIƻǘŀƴ  мсΦрл 

CǊŜŘ wŜƛƪƻǿǎƪȅ  мпΦлл 

¢ƻƳ tƻǊǘŜǊ  ммΦрл 

aƛƪŜ ¢ƘƻƳŀǎ  млΦлл 

[ƛƴŘŀ {ƛƎƭŜǊ                        фΦлл 

[ƻǊƛǎ aƛƭƭŜǊ                      тΦлл 

.ƻō .ŜƴƴŜǧ  сΦрл 

/ƘǊƛǎ {ŜŜƭŜȅ сΦлл 

tǊŜǎǘƻƴ wƻǎŜƳŀƴ сΦлл 

WƛƳ /ŀƳǇ сΦлл 

[LC9 {tLY9 όнр - пфΦр {ǇƛƪŜ /ǊŜŘƛǘǎύ 

aŀǧ {ŎƘŜŜǘȊ птΦлл 

Iƻƭƭȅ ²ŀƭŘŜƴƳȅŜǊ плΦрл 

[ŀǊǊȅ {ŎƘŜŜǘȊ оуΦрл 

.Ǌƛŀƴ wŜŜǎŜ оуΦлл 

WŀǾŀƴ ¸ƻŘŜǊ  опΦлл 

¢ŜŘ IŀƪŜ олΦлл 

5Ŝŀƴ ²ƛƴŘƘŀƳ нтΦлл 
w95 {tLY9 όмлл - мпфΦр {ǇƛƪŜ /ǊŜŘƛǘǎύ 

YǳǊǘ {Ƙŀƴƪ        мпфΦрл 

WŀƳŜǎ wǳŘƻ      мооΦтр 

DƭŜƴƴŀ ²ƛƭǎƻƴ       млфΦлл 

wh¸![ {tLY9 όмрл - нпфΦр {ǇƛƪŜ /ǊŜŘƛǘǎύ 

9ƭƭŜƴ aŎbŀƭƭȅ      нрлΦтр 

Wƻƴ {ŎƘŜŜǘȊ      мфнΦлл 

{ǘŜǾŜ {ǿƛƴŜƘŀǊǘ             мсуΦлл 

!ƴŘȅ [ŜŀŎƘ      мррΦлл 

Dw99b {tLY9 όрл - ффΦр {ǇƛƪŜ /ǊŜŘƛǘǎύ 

{Ŝŀƴ wƻǎŜƳŀƴ        уфΦлл 

YŀǘƘȅ wŀƛƴƛŜǊƛ        утΦрл 

aƛƪŜ DǊǳōŜǊ        туΦлл 

5ƻǳƎ 5ŜƴǘƭŜǊ        тнΦнр 

WƻǎƘ IƻǎǘŜǘƭŜǊ                        тмΦлл 

.ƻō {ƻƭŜǎ         суΦлл 

WŜũǊŜȅ ¦Ǌȅ       суΦлл 
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Join   
a BIA Committee ! 

aŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ .L! ōȅ ōŜƛƴƎ tI¸{L/![[¸ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .L!Η  
Wƻƛƴ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜΗ aƻǎǘ .L! ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƳŜŜǘ 
ƻƴ ŀƴ άŀǎ-ƴŜŜŘŜŘέ ōŀǎƛǎΦ   
 
/ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ȅƻǳΗ  ¢ƘŜƴΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻϪōƛŀǎǘŀǊƪΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ оол-пфп-ртлл 
ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΗ  
 
CƻǊ Ŧǳƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦōƛŀǎǘŀǊƪŜŎƻΦŎƻƳΦ   
/ƭƛŎƪ ƻƴ άaŜƳōŜǊǎƘƛǇέ ǘƘŜƴ ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ 
ά/ƻƳƳƛǧŜŜǎέΦ  

Build PAC 

Golf Outing  

Build My Future  

Parade of Homes  

Complaint & Conciliation  

Stark County Home & Garden Show  

Tuscarawas County Home & Garden Show  

Spring & Fall Circuit of New Homes & 
Condominiums  

Program & Education Committee  
Meets the first Thursday of the month @ 9am  
 

Membership Services  
Meets the first Thursday of the month @ 10am  
 

Development Council/Building Codes  
Meets the last Friday of Jan., April, July, Oct. @ 
12 Noon  
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Membership News Membership News 

Recent Membership Renewals 

{ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ IƻƳŜǎ ±ŀŎǳƅƻ ƻŦ hƘƛƻ 

wbw 5ŜǎƛƎƴǎ 

!ǳƭǘ/ŀǊŜ 

.ƻƴǘǊŀƎŜǊ 9ȄŎŀǾŀǝƴƎ [ǘŘΦ 

/ŀƴƻƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [[/ 

5ƻƭƭŀǊ .ŀƴƪ 

YƛƳōƭŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎǇƻǎŀƭ 

aŎLƴǘǳǊŦ wŜŀƭǘȅ LƴŎΦ 

±ƛŎǘƻǊȅDŀǘŜ /ǳǎǘƻƳ IƻƳŜǎ [[/ 

²ƘŜǊŜ Řƻ Ƴȅ ŘǳŜǎ ŘƻƭƭŀǊǎ ƎƻΚ ²Ƙŀǘ ŀƳ L ƎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ L ǇŀȅΚ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ŀǎƪŜŘ ōȅ 
ŎǳǊǊŜƴǘΣ ƴŜǿ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ŀǊŜ 
ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎΦ [ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό.L!ύ 
ƻŦ {ǘŀǊƪ ϧ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ hƘƛƻ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘǳŜǎ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .L! ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƛŎŜǎ .ǳƛƭŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ Ϸсфр όǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛƴƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ƻƴŜύΦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊ ŘǳŜǎ 
ŀǊŜ ϷрфрΦ LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΥ ǘƘŜ .L!Σ ǘƘŜ hƘƛƻ IƻƳŜ .ǳƛƭŘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όhI.!ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IƻƳŜ .ǳƛƭŘŜǊǎ όb!I.ύΦ 
 

[ŜǘΩǎ ŬǊǎǘ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Ϸмфу ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ b!I.Φ ¢ƘŜ .L! ƛǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ b!I.Φ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ŀƭǎƻ Ƨƻƛƴ b!I.Φ 
¢Ƙŀǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜƴǝǘƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊ ǊŜƴǘŀƭǎΣ ƘƻǘŜƭǎΣ ƻŶŎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΣ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¸ƻǳǊ b!I. ŘǳŜǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ    ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ /ŀǇƛǘƻƭΦ tǊƻƳƻǝƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƳŜōǳƛƭŘŜǊǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜΦ bƻ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ 
ŀũƻǊŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƭƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 
 

{ŜŎƻƴŘ ƛǎ ǘƘŜ Ϸмпр ǘƘŀǘ ǿŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ hI.! ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭΣ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻŶŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ .L! ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ CǊƻƳ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻŘŜǎΣ ǘŀȄŜǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ƨƻō ǎƛǘŜ ǎŀŦŜǘȅΦ ¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ ŬƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǊŀǘŜ ƻŦ Ϸмпр ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  
 

¢ƘƛǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅǎ ƘŜǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ .L!Φ ! ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ ƛǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƳŀƧƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀũŀƛǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ .L! ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀũŀƛǊǎΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎƘƻǿǎΣ ǘƘŜ 
tŀǊŀŘŜ ƻŦ IƻƳŜǎΣ ǘƘŜ {ǘŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ IƻƳŜ ϧ DŀǊŘŜƴ {ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ϧ Cŀƭƭ /ƛǊŎǳƛǘ ƻŦ bŜǿ IƻƳŜǎΣ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭŜŀŘǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎΦ 
 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ όƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭύ ŦƻǊƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǘǊŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ hǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 .ǳƛƭŘŜǊ      !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
b!I. ϷмфуΦлл      ϷмфуΦлл 
hI.! ϷмпрΦлл      ϷмпрΦлл 
.L! ϷорнΦлл      ϷнрнΦлл 
¢ƻǘŀƭ ϷсфрΦлл      ϷрфрΦлл 

[ƛƴŘŀ {ƛƎƭŜǊκYŜƭƭŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ƛǘƭŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ !ƎŜƴŎȅ LƴŎΦ 

/ǳǎǘƻƳ {ǘƻƴŜ IƻǳǎŜ [[/ 

5 ϧ ! tƭǳƳōƛƴƎ ϧ IŜŀǝƴƎ LƴŎΦ 

CƻǊŜǾŜǊ[ŀǿƴ b9h 

IƻƭƳŜǎ [ǳƳōŜǊ 

IƻǎƴŜǊ /ŀǊǇŜǘ hƴŜ 

IǳǘƘ wŜŀŘȅ aƛȄ ϧ {ǳǇǇƭȅ /ƻƳǇŀƴȅ 

¢ƘŜ aƻƘƭŜǊ [ǳƳōŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ 

{ŎƘŜŜǘȊ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
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